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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria: Plan de escalamiento del modelo de intervencién integral para paisajes
competitivos, apalancado por el financiamiento climatico

Proyecto: Garantia verde para paisajes competitivos

Lugar de Destino: Alta Verapaz, Baja Verapaz, Zacapa, lzabal, El Petén y Chiquimula
Secciéon/Unidad: Mancomunidad Copanch’orti’

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Mancomunidad Copanch’orti’ es una organizacién sin fines de lucro, fundada en 2003,
integrada por los municipios de Camotan, Jocotdn, San Juan Ermita y Olopa. Cuenta con la
experiencia en conservacion y preservacion del medio ambiente, impulsor del Programa de
Incentivos para Pequefios Poseedores de Tierras de Vocacidon Forestal o Agroforestal,
(PINPEP); con poder de convocatoria hacia el sector privado, comunidades locales,
autoridades locales y departamentales.

La Mancomunidad Copanch’orti’ firmé el convenio de Cooperacién Técnica con el BID Lab
a través del cual se canalizaran los fondos de Asistencia Técnica No Reembolsable y la
Recuperaciéon Contingente del proyecto “Garantia Verde para Paisajes Competitivos”. Este
proyecto fue aprobado por el Banco Interamericano de Desarrollo-BID- el 20 de diciembre
de 2019. La Innovacidn de este proyecto es crear una alianza publico - privada entre socios
estratégicamente posicionados para establecer un nuevo paradigma para el
establecimiento, produccién, acceso a mercados y financiamiento de modelos de uso del
suelo que sean consistentes con los instrumentos de Estrategia Nacional REDD+ de
Guatemala, que promueva la restauracién del paisaje forestal de manera sostenible y
competitiva.

El objetivo del proyecto es apoyar al sector publico y privado de Guatemala para facilitar el
acceso a créditos y productos financieros al sector forestal, promoviendo paisajes
competitivos y sostenibles. Asi mismo permitirda establecer capacidades para el
otorgamiento de garantias a través de FENACOAC R.L. hacia su red de cooperativas de
ahorro y crédito presentes en el drea de intervencion del Proyecto; dicho fortalecimiento
permitird un incremento en la capitalizacién del fondo de garantia de FENACOAC R.L., asi
como asistencia técnica para la actualizacién y/o ajuste de la metodologia de crédito que
sea especializada en el financiamiento de usos del suelo concordantes con las actividades y
acciones REDD+ definidas en Guatemala y con los instrumentos nacionales de politica
PROBOSQUE, PINPEP y SIGAP. A partir de ello, el pais desarrollarda un Sistema de

Financiamiento escalable para PEFAs (Pequefias empresas forestales o agroforestales) a
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multiples intermediarios financieros privados, creando los medios para el desarrollo de un
mercado activo de crédito y seguros agricolas dirigido al sector de las PEFAs para la
restauracion del paisaje forestal.

FENACOAC R.L., como una institucién financiera que otorga garantias parciales de crédito,
serd un vinculo estratégico para transferir y entrenar a al menos cuatro (4) intermediarios
financieros privados en la metodologia de crédito impulsada, propiciando esto a su vez la
dispersidn del riesgo asociado a la bancarizacion de las actividades de las PEFAs, asi como
la diversificacién del riesgo al ser FENACOAC R.L. una entidad que brinda garantias a
multiples actividades como la agricultura, entre otros, con enfoque en el area rural.

El proyecto permitird ademas fortalecer a socios, en territorios prioritarios en la Estrategia
Nacional REDD+, en sus capacidades técnicas agroforestales y forestales, asi como, generar
valor agregado de productos agroforestales y acceso a mercados, en cadenas de valor
estratégicas. El fortalecimiento de estas capacidades es un insumo critico para la
recuperacién y conservacion de la cobertura forestal de manera sostenida en esos
territorios de Guatemala.

2. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

2.1 Objetivo General

Elaborar el plan de escalamiento que permita replicar y ampliar el impacto del proyecto
“Garantia Verde para Paisajes Competitivos” en la regién, otras regiones o a nivel nacional.
Se deberd basar en los resultados, las lecciones aprendidas y las buenas practicas del
proyecto, asi como en el analisis de la demanda y la oferta de servicios financieros con
enfoque de sostenibilidad del proyecto piloto.

2.2 Objetivo Especificos

e Proponer la estrategia a seguir por el proyecto para construir los pilares que
permitan la sostenibilidad a largo plazo del plan de escalamiento.

e Identificar y priorizar los actores clave, socios potenciales y beneficiarios del
escalamiento del proyecto.

e Establecer los factores clave para el escalamiento de acuerdo a una metodologia
avalada por el BID.
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3. AREA DE INTERVENCION DEL PROYECTO
A continuacioén, se listan los departamentos priorizados por el proyecto:
1) Chiquimula
2) Zacapa
3) Baja Verapaz
4) Alta Verapaz
5) lIzabal
6) Petén

3.1 Mapa del Area de Intervencion del Proyecto
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4. ACTIVIDADES, RESPONSABILIDADES Y LINEAMIENTOS METODOLOGICOS DEL
CONSULTOR

4.1 Actividades Generales
e Presentar un cronograma vy plan de trabajo.

e Recopilar informacién del Proyecto para elaborar una sintesis de la intervencidn,
conforme los componentes del modelo de intervencién integral.
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e Realizar trabajo de gabinete para la formulacién de una estrategia para la
implementacién del escalamiento del sistema de acceso a financiamiento a nivel
regional, con el acompafiamiento de la asistencia técnica e intermediarios
financieros (cooperativas de ahorro y crédito, y sociedad privada).

e Elaborar un documento preliminar que establezca la vision, el fin y los objetivos de
la propuesta de escalamiento del sistema de acceso a financiamiento, asi como los
métodos de escalamiento.

e Definir con el equipo del Proyecto los escenarios con mayor potencial para el
escalamiento, determinando los actores relevantes, la dimension y el plazo para el
escalamiento.

e Establecer con el equipo del Proyecto y socios potenciales, los ejes estratégicos,
actividades clave, resultados e impactos esperados del escalamiento.

e Construir la proyecciodn financiera para el escalamiento del Proyecto.

e Definir participativamente los factores clave para el escalamiento.

e Formular el plan de escalamiento a partir de los insumos recopilados.

e Realizar actividades de discusion y andlisis técnico con personal gerencial y técnico
del proyecto, el Especialista BID Lab, asi como con equipos técnicos regionales de
los socios clave del proyecto.

e Realizar evento de presentacién del Plan de Escalamiento e informe final de esta
consultoria con publico interesado, en coordinacién con el BID Lab y la Coordinacién
del proyecto. El alcance es construir las bases para la futura gestion del escalamiento
del modelo de intervencién integral para paisajes competitivos, apalancado por el
financiamiento climatico.

4.2 Metodologia
Para realizar la presente consultoria se debe buscar una estrategia de escalamiento,

definiendo el modelo, el valor agregado, la propuesta de valor, el segmento de clientes, los
canales de distribucién, las fuentes de ingresos, los recursos, las actividades y las alianzas.

A partir de la informacién obtenida, y considerando la experiencia del consultor, proponer
una metodologia (métodos, instrumentos y desarrollo del trabajo de investigacién,
proyecciones, simulacién de escenarios, etc.) para generar la informacidn necesaria,
considerando los componentes del proyecto que propiciard el escalamiento para otras
regiones o a nivel nacional.

Ademas, se deben considerar los siguientes factores:
e Los objetivos, los resultados esperados y los indicadores de impacto del proyecto.
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e La estrategia de intervencion, las actividades y los recursos del proyecto.

e Establecer los criterios de seleccion de los potenciales beneficiarios y sus mecanismos
de participacioén y los potenciales beneficios del proyecto.

e Analizar la viabilidad técnica, financiera, social y ambiental del proyecto.

e Proponer el sistema de monitoreo y evaluacién, con hitos e indicadores.

e Identificar los riesgos, las estrategias de mitigacién y las oportunidades de mejora del
proyecto.

5. PRODUCTOS A ENTREGAR

El consultor que desarrollara el trabajo debera respetar el calendario de ejecucién de las
actividades propuestas y consensuadas con la Mancomunidad y BID Lab. El cronograma
debera proyectarse a cuatro meses (4) y debe de contemplar actividades y entrega de los
productos que se indican a continuacién:

5.1. Producto 1: Plan de Trabajo y cronograma.

5.2. Producto 2: Informe preliminar del Plan de Escalamiento del proyecto “Garantia Verde
para Paisajes Competitivos” con base en el analisis del contexto y la informacién recopilada.

5.3. Producto 3: Un informe final detallado del Plan de Escalamiento del modelo del
proyecto, con la metodologia y documentacidon de soporte; ademds deberd de incluir, la
vision del escalamiento, la estrategia de escalamiento, viabilidad del escalamiento,
condiciones favorables para el escalamiento, la ruta para el escalamiento. Adicionalmente,
el consultor puede agregar toda aquella informacién que considere necesaria para la
consultoria.

e Producto 3.1

Se deberd incorporar un capitulo que describa la estrategia y plan para el
escalamiento del Sistema de Financiamiento creado a partir de la Metodologia
de Crédito. Este se deberd desarrollar considerando la sistematizacién de la
metodologia de crédito.

Los productos y subproductos finales de la consultoria seran propiedad exclusiva y definitiva
de la Mancomunidad Copanch’orti” y BID Lab bajo el proyecto Garantia Verde para Paisajes
Competitivos. El Consultor no podra conservar, compartir, comercializar, reproducir, ni
publicar ninguna copia fisica y /o magnética de los mismos, salvo autorizacién de la
autoridad correspondiente.
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Asimismo, el Consultor, se compromete a mantener la mas estricta confidencialidad
respecto al uso de los materiales impresos o digitales internos del Proyecto y de la
Mancomunidad Copanch’orti’, de la misma manera serd con los materiales que se
produzcan como parte de la presente consultoria.

6. SEGUIMIENTO Y PRESENTACION DE INFORMES DE ACTIVIDADES
Presentard informes de avance de acuerdo al cronograma de trabajo y entrega de productos
especificados en el apartado 5. Productos.

7. CONDICIONES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS

e La contratacidn se realizard bajo la modalidad CCIN (Comparacion de Calificacion de
Consultor Individual Nacional).

e Las actividades se desarrollardn dentro del marco de las Politicas y Lineamientos de
la Coordinacion del proyecto y de las Normas del Banco Interamericano de
Desarrollo/ BID Lab.

e Los servicios de consultoria prestados no generan ninguna relacién de dependencia
laboral entre el contratado y la Mancomunidad Copanch’orti’.

e La ejecuciéon de los servicios de consultoria sera financiada con recursos del
proyecto.

8. DISPONIBILIDAD REQUERIDA

e Disponibilidad para desplazarse en el area de intervencidon del proyecto de la
Mancomunidad Copanch’orti’ para el desarrollo de las actividades, definidas en el
apartado 4. Actividades, responsabilidades y lineamientos metodoldgicos del
consultor.

e (Queda bajo su responsabilidad la contratacion o subcontratacion de cualquier
personal técnico que considere necesario para el cumplimiento de los productos en
la presente consultoria.

e Disponibilidad de tiempo para el desarrollo de los procesos de ejecucién de las
actividades planificadas de acuerdo con los resultados.

e Anuencia en el cumplimiento del compromiso contractual de cuatro (4) meses
calendario.

9. RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD EJECUTORA
La Unidad Ejecutora serda responsable de:

. Proporcionar informacion necesaria en el marco del proyecto Garantia Verde
para Paisajes Competitivos.
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. Aprobacién de metodologia de trabajo, incluyendo instrumentos por la
Coordinacién del Proyecto.
. Retroalimentacién de los resultados obtenidos en sus diferentes etapas.
J Seguimiento y monitoreo de las actividades del consultor para la entrega de
productos.

10. CONTENIDO DE LA OFERTA

Para la presentacion de la oferta los consultores deberan presentar una propuesta técnica
y econdmica las cuales seran relevantes para la evaluacion y adjudicacion de la
consultoria.

La oferta debera contener la informacidén requerida y en el orden siguiente:

1. Caratula con el nombre del Consultor.

2. Indice.

3. Carta de interés dirigida a Mancomunidad Copanch’orti’.

4. Informacion profesional del consultor principal del consultor.

4.1. Curriculum vitae del consultor principal. Deben de adjuntar toda la documentacién
gue respalde lo indicado en el CV, dentro de lo que obligatoriamente se debe de
incluir:

4.1.1. Titulo Universitario (si aplica)
4.1.2. Colegiado activo (si aplica)

4.1.3. Fotocopia de DPI

4.1.4. RTU actualizado y carnet del NIT.

4.2. Cuadro de experiencia en lineas base, sistematizaciones, proyecciones financieras
o evaluaciones de proyecto, con el detalle de: entidad contratante, contacto para
referencia en la entidad contratante, montos de contrato, fechas, nombre de las
consultorias u otro servicio, monto del proyecto, fuente de financiamiento,
principales servicios o trabajos realizados.

5. Propuesta técnica
Deberad incluir:
5.1. Cronograma respectivo con fechas limites requerida para la entrega de productos
y considerando tiempos de las etapas claves de acuerdo a la experiencia del
consultor en la formulacién de un plan de escalamiento con las caracteristicas antes
mencionadas.
5.2. Metodologia propuesta para la recopilacién de los insumos y la formulacién del
Plan de Escalamiento del proyecto “Garantia Verde para Paisajes Competitivos”.
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11. PERFIL DEL CONSULTOR

El Consultor debera presentar todos los medios de verificacién que comprueben su
experiencia calificada para el logro de los objetivos de la consultoria. Se realizard una
calificacion a través de la modalidad CCIN (comparacién de calificacion de consultor
individual nacional).

Ser guatemalteco o ciudadano residente de un pais miembro del BID Lab.

e Grado académico
El Consultor debera ser un profesional en cualquiera de las siguientes disciplinas:
o Ingeniero Agrénomo
Lic. Administracion de Empresas

o Ingeniero Ambiental
o Especialista en Cambio Climatico o finanzas sostenibles
o Carrera a fin para el logro del objetivo de la Consultoria

e Experiencia General
Experiencia (10 afios comprobable) en proyectos de la cooperacién internacional y/o
sistemas productivos del sector agroforestal y forestal con enfoque financiero.

e Experiencia Especifica

e Experiencia (5 proyectos comprobables) en la elaboracidn de estudios para el sector
forestal y agroforestal, contemplando lineas base, sistematizaciones, o evaluaciones
de proyecto, andlisis financieros con instituciones nacionales y/o privadas,
especialmente para pequefias y medianas empresas en el sector agroforestal y
forestal.

e Experiencia (3 proyectos comprobables) en el analisis de modelos de financiamiento
climaticos o para el desarrollo rural.

e Experiencia (2 proyectos comprobables) en la elaboracidn de planes de
escalamiento de proyectos de desarrollo rural y manejo de recursos naturales, en
coordinacion de entidades de gobierno (MARN, MAGA, MINECO, entre otros).

12. DURACION DE LA CONSULTORIA
e La presente consultoria podra iniciar a partir de la autorizacion y firma del contrato
y finalizara en la fecha que se entregue y apruebe el producto final.
e El plazo de la consultoria es de cuatro (4) meses calendario.
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13. VALOR DE LA CONSULTORIA
El monto total de la consultoria incluira los impuestos que estén afectos, costos de
transporte y movilizacidn, contratacion de personal, herramientas para el analisis y
disefo, vidticos y cualquier otro gasto en que incurran el consultor para la entrega
de productos.

14. FORMA DE PAGO
El monto estara divido en 03 pagos

% del

Pago Producto *
Pago
ler-Anticipo Producto 1 20%
2do Producto 2 40%
3er Producto 3 40%
TOTAL | 100%

*Este contrato se financiara 100% FIP.

Todo pago debera facturarse en moneda nacional (Quetzales), cumpliendo con todos los
requisitos de Ley y lo establecido en los Términos de Referencia. La factura debera ser
emitida de la siguiente forma: Mancomunidad Copanch’orti’, NIT 3208061-1, Direccion:
Jocotan, Chiquimula.

15. MATRIZ DE CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS MINIMOS Y MATRIZ DE CRITERIOS DE
EVALUACION Y CALIFICACION
Matriz de Cumplimiento de Criterios Minimos (Pasa/No pasa) Pasa No Pasa

Nacionalidad

Ser residente de un pais miembro del BID Lab

Disponibilidad para hacer visitas de campo y coordinacién en el
area de intervencién del proyecto.

Poseer vehiculo y disponibilidad de movilizaciéon por medios
propios.

Formacion Académica

Profesional en Ciencias Agricolas, Administracién de Empresas,
Ciencias Ambientales, Cambio Climatico, Finanzas Sostenibles; o
carrera a fin para el logro del objetivo de la Consultoria
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Experiencia General

Experiencia (10 afios comprobables) en proyectos de la
cooperacion internacional y/o sistemas productivos del sector
agroforestal y forestal con enfoque financiero.

Unicamente seran calificados los postulantes que cumplen con todos los criterios minimos
establecidos.

Criterios y Categorias de Seleccion Puntuacion
Experiencia Profesional General:
Experiencia (10 afios comprobable) en proyectos de la

cooperacion internacional y/o sistemas productivos del

sector agroforestal y forestal con enfoque financiero.

A ) . 25
e Masde 3 hasta5anos.....cccceeevecererennne. 10 puntos
e Madsde 6 hasta 8 afos......ccccceveeveeeeeenenen. 15 puntos
o Masde 10 afi0S....cccueceereciereereere et ene, 25 puntos

Experiencia Especifica:

Experiencia (5 proyectos comprobables) en la elaboracién de
estudios para el sector forestal y agroforestal, contemplando
lineas base, sistematizaciones o evaluaciones de proyecto,
analisis financieros con instituciones nacionales y/o privadas,
especialmente para pequefias y medianas empresas en el
sector agroforestal y forestal.

e De 3 hasta 4 proyectos.........ccccevveeeeervenen. 10 puntos
o De 4 hasta 5 proyectos......cccoceeeeerceererunnnne 15 puntos
o Mas de 5 proyectos......oceeinineneeresennns 25 puntos

Experiencia (3 proyectos comprobables) en el analisis de
modelos de financiamiento climaticos o para el desarrollo
rural

C 25
® 1 proyecto....cciiiiiiiiiiiiee e 10 puntos
LI AN o] ) V/=To! o 1-JN 15 puntos
e Mas de 3 Proyectos ........ceeeeeveereereeernenne 25 puntos

Experiencia (2 proyectos comprobables) en la elaboracién de
planes de escalamiento de proyectos de desarrollo y manejo
de recursos naturales, en coordinacién de entidades de
gobierno

Pagina 14 de 14

@ mcchorti@yahoo.com www.copanchorti.org Manicomunidad de Municiplos para e}
Barrio el Cementerio, Jocotan, Chiquimula. Desarrollo Integral de la Cuenca Copanch'orti’




Garantia Verde Para

‘3 BlD l Eﬁﬂ 'ﬁt Paisajes Competitivos

Capandhiort
Criterios y Categorias de Seleccion Puntuacion
® 1proyecto ..cceviiiiiiiieieiee e 15 puntos
o  Mas de 2 Proyectos ......cceceeeueeerereeieeennens 25 puntos
TOTAL PUNTOS 100
Punteo minimo para calificar 70

*Equivalente al 50% de la evaluacion

Criterios de evaluacién de la Propuesta Técnica Puntuacién

Metodologia propuesta para el escalamiento sélida, basada en
A.1 | una fuente bibliografica para proyectos de desarrollo rural y 40
manejo de recursos naturales.

Metodologia participativa para recopilar informacién del
Proyecto con el acompafiamiento del equipo del proyecto,
A2 conforme los componentes del modelo de intervencién integral, 25
respondiendo a los objetivos planteados por la consultoria.
Propuesta metodolégica para elaborar el plan para el
escalamiento del Sistema de Financiamiento creado a partir de

A3 la Metodologia de Crédito. 20
B DESCRIPCION DE METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS INCLUYE
ASPECTOS / ENFOQUES
B.1 | Pertinencia cultural e interculturalidad 5
B.2 | Equidad de género 5
B.3 Gestion Integral para la Reduccion del Riesgo a Desastres 5
(GIRRD)
TOTAL PUNTOS 100
Punteo minimo para calificar 70

*Equivalente al 50% de la evaluacién

16. PUBLICACION DE TERMINOS DE REFERENCIA
Esta convocatoria se publicara en las paginas oficiales de la Mancomunidad Copanch’orti’

www.copanchorti.org

17. RECEPCION DE OFERTAS

Para la recepcion, calificacion y adjudicacién de la oferta electrdnica o fisica, el Coordinador
del Componente 1 del proyecto seguira el procedimiento establecido en los presentes
Términos de Referencia.
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Las OFERTAS deberan ser presentadas a mas tardar, el dia 01 de marzo de 2024 a las 16:00
horas, en las oficinas de la Mancomunidad Copanch’orti’ Barrio El Cementerio, Jocotdn,
Chiquimula, o enviarlas al correo: garantiasverdes.mcc@gmail.com en la hora y fecha
estipulada.

EL CONSULTOR deben tomar en cuenta que:
a) Podra presentar una Unica OFERTA.
b) Debera enviar su oferta técnica y econdmica de acuerdo a como se indica en el inciso
10. Contenido de la Oferta; las cuales serdan evaluadas de acuerdo a criterios
establecidos en el inciso 15.
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