MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

lal0
Entidad M idad de M de Desarrollo Integral de la Cuenca Copanch'orti' 10.1a15  Gestionable
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022 15.1+
Evaluacion . 5 .
. Riesgo Valor Riesgo Control interno para
Tipo de Eventos P a a o . .
Objetivo Ref. Area evaluada identificados Descripcion del Riesgo Inherente Control Residual mitigar (gestionar) el Observaciones
i . . >0 .
Y Probabilidad | Severidad (RI) Mitigador (RR) riesgo
Dar aconocer lavisiény
Queno se promueva con el personal - N N
o - . mision y suimportancia para
lavisién y mision delaentidad, que i~
" el logro delos objetivosy
— - son base en la obtencién de s objetive
1 a E-1 | Iniciativa Estratégica Visién y Mision 3 4 12 3 metas de la institucion,
servicios, productosy programas .
N debiendo fomentar la
queimpulsen alcanzar las metasy .
et pertenencia con los
objetivosinstitucionales.
empleados.
Realizar anualmente
Unaestructura organizacional que revisionesdelos puestosy la
Estrategia Estructura no esté bien definida con lineas de organizacion administrativa
2 E2 P - . . 3 4 12 4
institucional organizacional  |reporteytoma de decisiones, podria delamancomunidad y se
afectar en el logro de metas. modifica segun las
circunstancias
Desarrollar una politica para
Faltade un adecuado plan de induccién, formaciony
Fortalecimiento de | capacitaciones para el personal, que capacitacién al personal, que
3 Operativo 0O-1 Administracion Capacidades del permitaincrementar sus 4 4 3 permita mejorar sus
personal capacidades para el logro delos conocimientos, paraque
objetivosinstitucionales sean mas eficientes en sus
Sedebe de crear y administrar los De manera anual se debe
puestos o cargos de acuerdo alas evaluary realizar la
Clasi ion de etas definidas por la actualizacion del Manual de
4 Operativo 02 | Administracién ° P 4 5 3 ‘
- puestos mancomunidad, contando con un Puestosy Funciones para que
manual de puestosy funciones estéen sintoniacon la
actualizado y claro. estructura organica existente.
Elaborar un politica parala
Evaluacién constante [ No contar con una politica bien evaluacién de desempefio
5 Operativo 0-3 Administracion delascompetencias | definida para efectuar evaluaciones 4 4 4 queestablezca el proceso
del personal de desempefio objetivas al personal pararealizarlay para
analizarla
Iniciar a practicar cortes de
Falta de realizacién de cortes de caja cajay arqueos de valores de
. . . . demaneramensual provoca falta de manera mensual
6 Operativo 0-4 Administracion Financiero . P o . 5 5 5 . .
transparencia en la administracion documentandose por medio
de recursos publicos deactay cumpliendo con el
envio oportuno a CGC
. Implementar control para
Atraso en la presentacion de ° ,
informes de gestién con los avances asegurar que secumpla con
7 Operativo 0-5 Administracion Informes de gestién ! e Ee 5 5 4 el envio delosinformesy
= fisicosy financierosy reportes de
N reportesen el plazo
acuerdo alo establecido en las leyes N
correspondiente
Realizar el registro y gestion
ante el CHN para asegurar los
o . Aseguramiento de Personal sin caucionar fianza de recursos mediante el pago de
8 erativo 0-6 Administracion N . 5 4 4 .
&3 - recursos publicos fidelidad fianza de fidelidad de los
empleados que administran
los fondos
Sedebe elaborar de manera
. Elaboracién de acta de negociacion semanal acta de negociacion
. . Documentacion de ) )
9 Operativo 0-7 Administracion . B para documentar las compras de 5 4 4 para bajas cuantiasy
&=L bajas cuantias ! ; ] )
baja cuantia publicarse en el sistema de
Guatecompras
Falta de publicacién deinformacion ,
- ) .p " Sedebe publicar todala
Publicacién minima en las modalidades de s
oportunade compra de baja cuantiay compra documentacién de soporte
10 Operativo 0-8 Administracion P ) . P g v . P 5 4 4 generada en cada proceso de
documentacionde | directa, afectalatransparenciay el L .
soporte principio de publicidad y rendicién compra o contratacion segin
lamodalidad
decuentas
- Contar con un manual de
Faltade conocimiento de procesos A
L normasy procedimientos
decompray contratacién que .
A . o Procesos de compray . ) actualizado que establezca
11 Operativo 0-9 Administracion . provoque errores en la ejecucion de 5 4 4
contratacion - los procesos de manera clara
los procedimientos, provocando '
. . . ydetalladay capacitar al
erogaciones de recursos innecesarias
personal de compras.
Realizar evaluaciones
Contar con una programacién anual constantesala planificacién
Planificacién de de compras con informacién contenida en el PAC
12 Operativo 0-10 Administracion comprasy desactualizada no permite cumplir 4 4 4 confrontando contra lo
contrataciones con laadquisicién oportunadelos ejecutado real y se modifica
productos e insumos necesarios. en funcién de cualquier
variacion existente.
Verificar que se cumpla con
No cumplir con el registro de los suscribir contratos anualesy
13 Operativo O-11 Administracion Registro de contratos | contratos suscritos en cada ejercicio 3 5 15 3 que e registren
fiscal, en el portal web de CGC oportunamente por medio
del portal web de CGC




Supervisar y revisar de
i ——— : manera mensual el
. L Actualizacion de Informacion publica de oficio no -
14 Operativo 0-12 | Informacién pablica | . eeen e h ! 3 15 cumplimiento delo
informacién publica publicaday actualizada :
dispuesto en la Ley de Acceso
alalnformacién Pablica
Verificar los registrosy
: controles sobre losinsumos
3 . N Falta de controles sobrelosinsumos N
15 Operativo 0-13 Almacén Control deinsumos " " N 2 queingresan, egresan y se
— disponibles en almacén " "
encuentran en existencia en
almacén.
Falta de socializacién del Codigo de R
. 8 Socializar y difundir el
Etica, de manera que los empleados . P
. . - . . Cédigo deEticacon los
16 C-1 Cédigo deEtica Etica piensen que no existen normas de 5 .
- » empleadosy aplicar lo que
conducta especificas, mas alla del P
N alli seindica.
apego alas leyes vigentes.
Evaluar los sistemasy
Al no contar con manuales, an
Manuales, . - proteccion existente, que
. reglamentos o politicas actualizadas, - ¥
17 C-2 Leyesy Regulaciones reglamentosy T 3 permitaun flujo estable de
- o incide directamente en el logro de . "
politicas - N informacion con la
los objetivos de la entidad o X
proteccion necesaria
CONCLUSION:
. . Al
Nombre del Allan José Hernandez / Karina Iveth Orellana Orellana
Puesto Gerente General / Administradora General EEANES
Firma:
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RIESGO

PROBABILIDAD SEVERIDAD INHERENTE

TIPO OBJETIVO

Estratégico 3 4
Estratégico E-2 3 4
Operativo O-1 4 4
Operativo 0-2 4 5
Operativo 0-3 4 4
Operativo 0-4 5 5
Operativo 0-5 5 5
Operativo 0-6 5 4
Operativo 0-7 5 4
Operativo 0-8 5 4
Operativo 09 5 4
Operativo 0-10 4 4
Operativo O-11 3 5
Operativo 0-12 3 5
Operativo 0-13 2 3
Cumplimiento Normativo C-1 5 4
Cumplimiento Normativo Cc-2 3 3

MAPA DE RIESGOS
MAPA DE RIESGOS
BASICO GESTIONABLE NO TOLERABLE
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PLAN DE TRARAIO EN EVALUACION DE RIESGOS
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MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Entidad ABC
Fecha de Continuidad Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
) 2) 3) “) (©) ©6)
Frecuencia de
No. Riesgo Sub tema Nivel de tolerancia Método de Monitoreo Monitoreo Responsable Severidad del Riesgo
Solicitar mensualmente a cada
Incumplimiento en la actualizacion mensual, de Cumplimiento publicacién _ responsable cl envio de la Junta Directiva y Gerente
1 s . . . PP . informacion correspondiente y Mensual Muy Alta
la informacion de Oficio informacion publica de oficio . L General
realizar su publicacion de manera
oportuna en el portal web de la
Verificar de manera constante la
No cumplir con los procesos enla icacion de d ion de publicacion en el sistema
2 P p N L. Guatecompras y solicitar la Mensual Administradora General Alta
Ley de Contrataciones del Estado soporte minima en Guatecompras " 3
contratacion de asesoria para
fortalecer los procesos
Induccion al personal de nuevo
ingreso, para conocer sus obligaciones Gestionable - Media
N Capacitaciones constantes de
. y funciones 3
Contar con un adecuado plan de capacitaciones acuerdo a las necesidades
3 para el personal, que permita incrementar sus existentes las cuales son expuestas M 1 Gerente General y
capacidades para el logro de los objetivos por las responsables de las areas y ensua Administradora
institucionales o . ' cjecutadas conforme a un plan de
Capacitaciones constantes al personal, ) trabajo debidamente aprobado. .
cumpliendo con lo dispuesto en el Gestionable Media
Plan de Capacitaciones.
. . Programas los servicios de
Mal funcionamiento de equipo de computo por mantenimiento de forma regular
4 falta de mantenimiento y posible perdida de Mantenimiento oportuno de equipos Gestionable . g . Mensual Administradora General Media
. s para que el mismo sea preventivo y
informacion N
no correctivo
Efectuar una evaluacion de
— L L funciones y reorganizar las tareas,
Deficiencias en la realizacion de funciones por solicil);nr la cimratacién de
5 parte del personal debido a la falta de Manual de puestos y funciones Y ; - Anual Gerente General Alta
e : : personal para cubrir los requisitos
actualizacién del manual de funciones existente .. . .
minimos, debiendo actualizarse el
manual de puestos y funciones
Solicitar la gestion para la
Posibles incumplimientos derivado a la falta de . contratacion de una consultoria que
twalizacién del M: 1 de N Manual de normas y procedimientos d lizar
6 actualizacion del Manual ce Normas y de adquisiciones y contrataciones se encargue de reaizar fa Anual Gerente General Muy Alta

Procedimientos de Adquisiciones y

actualizacion del Manual de normas
y procedimientos de adquisiciones
y contrataciones

Contrataciones vigente
Nombre del R ble de C Allan José Hernandez / Karina Iveth Orellana Orellana
Firma de R ble de Continuidad SeE




